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�a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �^�h�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z�� �/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�h�]�h�� �K�h�x�a�m�� ���;�Z�a�h�\�b�c�� �i�e�Z�g��
�Z�i�j�h�d�k�b�f�Z�p�•�€���ª���� �A�h�d�j�_�f�Z���� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �p�v�h�]�h�� �i�e�Z�g�m�� �i�h�l�j�•�[�g�h�� �i�j�b�\�_�k�l�b��
�g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h-�i�j�Z�\�h�\�m�� �[�Z�a�m�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�•�k�l�v�� �^�h�� �\�b�f�h�]�� �©�>�b�j�_�d�l�b�\�b��
�����������������/�&�� �i�j�h�� �h�p�•�g�d�m�� �\�i�e�b�\�m�� �h�d�j�_�f�b�o�� �i�e�Z�g�•�\�� �l�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �g�Z �g�Z�\�d�h�e�b�r�g�}��
�k�_�j�_�^�h�\�b�s�_�ª���� 

�M�� ���������� �j�h�p�•�� �<�_�j�o�h�\�g�Z�� �J�Z�^�Z�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �m�o�\�Z�e�b�e�Z�� �a�Z�d�h�g�� �©�I�j�h�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�m��
�_�d�h�e�h�]�•�q�g�m�� �h�p�•�g�d�m�ª�� ���\�k�l�m�i�b�\�� �\�� �^�•�x�� ������ �`�h�\�l�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �a�Z�� �‹�� ��������-�9�,�,�,������ �P�_�c��
�a�Z�d�h�g�h�i�j�h�_�d�l���� �j�h�a�j�h�[�e�_�g�b�c�� �g�Z�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �i�m�g�d�l�m�� �������� �i�e�Z�g�m�� �a�Z�o�h�^�•�\�� �a��
�•�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�•�€�� �M�]�h�^�b�� �i�j�h �Z�k�h�p�•�Z�p�•�x�� �f�•�`�� �M�d�j�Z�€�g�h�x�� �l�Z�� �/�K���� �k�i�j�y�f�h�\�Z�g�b�c�� �g�Z��
�•�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�•�x���>�b�j�_�d�l�b�\�b�������������������/�K���/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�h�]�h���I�Z�j�e�Z�f�_�g�l�m���l�Z���J�Z�^�b���\�•�^��������
�q�_�j�\�g�y�������������j�����i�j�h���h�p�•�g�d�m���g�Z�k�e�•�^�d�•�\���h�d�j�_�f�b�o���i�e�Z�g�•�\���l�Z���i�j�h�]�j�Z�f���^�e�y���^�h�\�d�•�e�e�y���� 

�������k�_�j�i�g�y�������������j�h�d�m���g�Z�d�Z�a�h�f���F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�Z���_�d�h�e�h�]�•�€���l�Z���i�j�b�j�h�^�g�b�o���j�_�k�m�j�k�•�\��
�‹�����������g�Z���\�b�d�h�g�Z�g�g�y���i�m�g�d�l�•�\�������l�Z�������q�Z�k�l�b�g�b���i�_�j�r�h�€���k�l�Z�l�l�•�������A�Z�d�h�g�m���M�d�j�Z�€�g�b���©�I�j�h��
�k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�m�� �_�d�h�e�h�]�•�q�g�m�� �h�p�•�g�d�m�ª�� �a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�h�� �F�_�l�h�^�b�q�g�•�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�€�� �•�a��
�a�^�•�c�k�g�_�g�g�y���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€���_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€���h�p�•�g�d�b���^�h�d�m�f�_�g�l�•�\���^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y����
�s�h�� �j�_�d�h�f�_�g�^�m�x�l�v�k�y�� �^�e�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �p�_�g�l�j�Z�e�v�g�b�f�b�� �l�Z�� �f�•�k�p�_�\�b�f�b�� �h�j�]�Z�g�Z�f�b������
�\�b�d�h�g�Z�\�q�h�€�� �\�e�Z�^�b���� �h�j�]�Z�g�Z�f�b�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y���� �k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�Z�f�b�� �•��
�g�Z�m�d�h�\�p�y�f�b���� �a�Z�e�m�q�_�g�b�f�b�� �^�h�� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�€���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�Z�f�b��
�]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�k�l�•�����y�d�•���[�m�^�m�l�v���[�j�Z�l�b���m�q�Z�k�l�v���m���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�•�c���_�d�h�e�h�]�•�q�g�•�c �h�p�•�g�p�•�� 
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�I�j�h�\�_�^�_�g�g�y���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€���_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€���h�p�•�g�d�b�����^�Z�e�•��- �K�?�H�����a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�l�v�k�y���y�d��
�k�b�k�l�_�f�g�b�c�� �i�j�h�p�_�k�� �^�e�y�� �\�k�_�[�•�q�g�h�]�h�� �h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y�� �g�Z�� �_�l�Z�i�•�� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �i�j�h�_�d�l�m��
�^�h�d�m�f�_�g�l�m�� �^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h�� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���� �s�h�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �j�h�a�]�e�y�^�� �f�h�`�e�b�\�b�o��
�Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\���� �a�Z�o�h�^�•�\�� �a�� �i�h�f�¶�y�d�r�_�g�g�y�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�b�o�� �g�Z�k�e�•�^�d�•�\�� �l�Z�� �€�o�� �•�g�l�_�]�j�Z�p�•�x�� �^�h��
�a�Z�i�j�h�i�h�g�h�\�Z�g�h�€���f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�€�� 
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�������A�f�•�k�l���l�Z���h�k�g�h�\�g�•���p�•�e�•���^�h�d�m�f�_�g�l�Z���^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y 

�>�_�l�Z�e�v�g�b�c �i�e�Z�g �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �^�e�y �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z �l�Z �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y �\�•�l�j�h�\�b�o 
�_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c �l�Z �e�•�g�•�c �_�e�_�d�l�j�h�i�_�j�_�^�Z�q �g�Z �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h �j-
�g�m �<�h�e�b�g�k�v�d�h�€ �h�[�e�Z�k�l�• �} �h�k�g�h�\�g�b�f �\�b�^�h�f �f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€ �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�€ �g�Z 
�f�•�k�p�_�\�h�f�m �j�•�\�g�•�� �y�d�Z �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�Z �^�e�y �h�[�‰�j�m�g�l�m�\�Z�g�g�y �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�h�€ �k�l�j�Z�l�_�]�•�€ 
�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �a�Z�[�m�^�h�\�b �l�Z �•�g�r�h�]�h �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �g�Z�k�_�e�_�g�h�]�h �i�m�g�d�l�m�� 

�>�_�l�Z�e�v�g�b�c �i�e�Z�g �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �j�h�a�j�h�[�e�y�}�l�v�k�y �l�Z �a�Z�l�\�_�j�^�`�m�}�l�v�k�y �\ �•�g�l�_�j�_�k�Z�o 
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�€ �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€ �]�j�h�f�Z�^�b �a �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f �^�_�j�`�Z�\�g�b�o�� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�b�o �l�Z 
�i�j�b�\�Z�l�g�b�o �p�•�e�y�o �l�Z �\�b�a�g�Z�q�Z�} �h�k�g�h�\�g�• �i�j�b�g�p�b�i�b �• �g�Z�i�j�y�f�d�b �i�e�Z�g�m�\�Z�e�v�g�h�€ 
�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€ �l�Z �n�m�g�d�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y �k�b�k�l�_�f�b 
�]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�]�h �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€ �•�g�`�_�g�_�j�g�h-�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�€ 
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �•�g�`�_�g�_�j�g�h�€ �i�•�^�]�h�l�h�\�d�b �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �h�o�h�j�h�g�b �l�Z �a�[�_�j�_�`�_�g�g�y 
�g�_�j�m�o�h�f�b�o �h�[�
�}�d�l�•�\ �d�m�e�v�l�m�j�g�h�€ �k�i�Z�^�s�b�g�b �l�Z �i�Z�f�
�y�l�h�d �Z�j�o�_�h�e�h�]�•�€�� �l�j�Z�^�b�p�•�c�g�h�]�h 
�o�Z�j�Z�d�l�_�j�m �k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z �•�k�l�h�j�b�q�g�b�o �g�Z�k�_�e�_�g�b�o �i�m�g�d�l�•�\�� 

�<�•�^�i�h�\�•�^�g�h �^�h �k�l�� 2 �A�Z�d�h�g�m �M�d�j�Z�€�g�b �©�I�j�h �j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y �f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€ 
�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�ª �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�y �^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y �i�•�^�e�y�]�Z�} �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�•�c 
�_�d�h�e�h�]�•�q�g�•�c �h�p�•�g�d�b �\ �i�h�j�y�^�d�m�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h�f�m �A�Z�d�h�g�h�f �M�d�j�Z�€�g�b �©�I�j�h �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�m 
�_�d�h�e�h�]�•�q�g�m �h�p�•�g�d�m�ª�� 

�F�_�l�Z �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€ �_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€ �h�p�•�g�d�b �^�_�l�Z�e�v�g�h�]�h �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �i�h�e�y�]�Z�} �\ 
�g�_�h�[�o�•�^�g�h�k�l�• �h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y �g�Z�k�e�•�^�d�•�\ �\�b�d�h�g�Z�g�g�y �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\ �^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h 
�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �k�i�j�b�y�g�g�• �k�l�Z�e�h�f�m �j�h�a�\�b�l�d�m �r�e�y�o�h�f �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y �h�o�h�j�h�g�b 
�g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h �k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z�� �[�_�a�i�_�d�b �`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�• �l�Z �h�o�h�j�h�g�b �a�^�h�j�h�\�¶�y 
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �Z �l�Z�d�h�` �\ �•�g�l�_�]�j�m�\�Z�g�g�• �_�d�h�e�h�]�•�q�g�b�o �\�b�f�h�] �i�•� ̂ �q�Z�k �j�h�a�j�h�[�e�_�g�g�y �l�Z 
�a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\ �^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y��  

�G�Z �k�v�h�]�h�^�g�• �m �<�h�e�b�g�k�v�d�•�c �h�[�e�Z�k�l�•�� �a�h�d�j�_�f�Z �m �<�h�e�h�^�b�f�b�j �<�h�e�b�g�k�v�d�h�f�m 
�j�Z�c�h�g�• �} �i�h�l�j�_�[�Z �j�h�a�\�b�l�d�m �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�d�j�b�� �\ �l�h�f�m �q�b�k�e�• �\�\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y 
�_�n�_�d�l�b�\�g�b�o �k�b�k�l�_�f �_�e�_�d�l�j�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y �a �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�e�v�g�b�o �^�`�_�j�_�e �_�g�_�j�]�•�€�� 

�M�j�y�^�h�f �M�d�j�Z�€�g�b �a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�h �G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�c �i�e�Z�g �^�•�c �a �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�g�h�€ 
�_�g�_�j�]�_�l�b�d�b �g�Z �i�_�j�•�h�^ �^�h 2020 �j�h�d�m ���j�h�a�i�h�j�y�^�`�_�g�g�y �D�F�M �\�•� ̂01.10.2014 �‹  902-
�j���� �y�d�b�f �i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�h �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y �q�Z�k�l�d�b �_�g�_�j�]�h�g�h�k�•�€�\�� �\�b�j�h�[�e�_�g�b�o �a 
�\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�g�b�o �^�`�_�j�_�e �_�g�_�j�]�•�€�� �m �k�l�j�m�d�l�m�j�• �a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h �d�•�g�p�_�\�h�]�h 
�_�g�_�j�]�h�k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y �M�d�j�Z�€�g�b �m 2020 �j�h�p�• �^�h �j�•�\�g�y �g�_ �f�_�g�r �y�d 11 �\�•�^�k�h�l�d�•�\�� �H�d�j�•�f 
�l�h�]�h �?�g�_�j�]�_�l�b�q�g�h�x �k�l�j�Z�l�_�]�•�}�x �M�d�j�Z�€�g�b �g�Z �i�_�j�•�h�^ �^�h 2035 �j�h�d�m �©�;�_�a�i�_�d�Z�� 
�_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�•�k�l�v�ª ���k�o�\�Z�e�_�g�Z �j�h�a�i�h�j�y�^�`�_�g�g�y�f �D�F�M 
�\�•� ̂18 �k�_�j�i�g�y 2017 �j�� �‹  605-�j���� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y �k�l�Z�e�_ �j�h�a�r�b�j�_�g�g�y �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y 
�\�k�•�o �\�b�^�•�\ �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�g�h�€ �_�g�_�j�]�_�l�b�d�b�� �y�d�Z �k�l�Z�g�_ �h�^�g�b�f �a �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�•�\ 
�]�Z�j�Z�g�l�m�\�Z�g�g�y �_�g�_�j�]�_�l�b�q�g�h�€ �[�_�a�i�_�d�b �^�_�j�`�Z�\�b�� �M �d�h�j�h�l�d�h- �l�Z �k�_�j�_�^�g�v�h�k�l�j�h�d�h�\�h�f�m 
�]�h�j�b�a�h�g�l�• ���^�h 2025 �j�h�d�m�� �i�j�h�]�g�h�a�m�}�l�v�k�y �a�j�h�k�l�Z�g�g�y �q�Z�k�l�d�b �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�g�h�€ 
�_�g�_�j�]�_�l�b�d�b �^�h �j�•�\�g�y 12% �\�•� ̂ �a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h �i�_�j�\�b�g�g�h�]�h �i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y �_�g�_�j�]�•�€ �l�Z �g�_ 
�f�_�g�r�_ 25% - �^�h 2035 �j�h�d�m�� 

�J�h�a�\�b�l�h�d �\�•�l�j�h�_�g�_�j�]�_�l�b�d�b �\�•�^�d�j�b�\�Z�} �g�h�\�• �_�d�h�g�h�f�•�q�g�• �c �k�h�p�•�Z�e�v�g�• 
�i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�b �^�e�y �j�_�]�•�h�g�m�� �;�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h �\�•�l�j�h�_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�€ �g�h�\�h�]�h �l�b�i�m �f�h�`�_ 
�i�h�e�•�i�r�b�l�b �k�b�l�m�Z�p�•�x �a �_�g�_�j�]�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�f�� �k�l�\�h�j�b�l�v �g�h�\�• �j�h�[�h�q�• �f�•�k�p�y�� 
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�J�h�a�j�h�[�e�_�g�g�y �^�_�l�Z�e�v�g�h�]�h �i�e�Z�g�m �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �^�e�y �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z �l�Z �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y 
�\�•�l�j�h�\�b�o �_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c �l�Z �e�•�g�•�c �_�e�_�d�l�j�h�i�_�j�_�^�Z�q �k�i�j�y�f�h�\�Z�g�b�c �g�Z �\�b�d�h�g�Z�g�g�y 
�i�j�h�]�j�Z�f�b �k�h�p�•�Z�e�v�g�h-�_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h �j�h�a�\�b�l�d�m �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h 
�j�Z�c�h�g�m, �k�l�\�h�j�_�g�g�y �k�i�j�b�y�l�e�b�\�b�o �m�f�h�\ �^�e�y �a�Z�e�m�q�_�g�g�y �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c �g�Z �i�h�q�Z�l�d�h�\�h�f�m 
�_�l�Z�i�• �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�h�]�h �i�j�h�p�_�k�m �l�Z �k�l�\�h�j�_�g�g�y �j�h�[�h�q�b�o �f�•�k�p�v�� 

�>�_�l�Z�e�v�g�b�c �i�e�Z�g �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �^�e�y �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z �l�Z �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y �\�•�l�j�h�\�b�o 
�_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c �l�Z �e�•�g�•�c �_�e�_�d�l�j�h�i�_�j�_�^�Z�q �g�Z �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �^�e�y �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z �l�Z 
�h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y �\�•�l�j�h�\�b�o �_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c �l�Z �e�•�g�•�c �_�e�_�d�l�j�h�i�_�j�_�^�Z�q �g�Z �l�_�j�b�l�h�j�•�€ 
�<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h �j-�g�m �<�h�e�b�g�k�v�d�h�€ �h�[�e�Z�k�l�• �j�h�a�j�h�[�e�y�}�l�v�k�y �g�Z �a�Z�f�h�\�e�_�g�g�y 
�<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�€ �J�>�: �a�]�•�^�g�h �J�h�a�i�h�j�y�^�`�_�g�g�y �J�>�: �‹  87 �\�•� ̂06 �q�_�j�\�g�y 2019 
�©�I�j�h �j�h�a�j�h�[�e�_�g�g�y �^�_�l�Z�e�v�g�h�]�h �i�e�Z�g�m �l�_�j�b�l�h�j�•�€�ª, �a�]�•�^�g�h �e�b�k�l�•�\ �A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€ �l�Z 
�A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�h�€ �k�•�e�v�k�v�d�b�o �j�Z� ̂�<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h �j-�g�m �<�h�e�b�g�k�v�d�h�€ �h�[�e�Z�k�l�• �i�j�h 
�g�Z�^�Z�g�g�y �a�]�h�^�b �g�Z �j�h�a�h�j�h�[�e�_�g�g�y �^�_�l�Z�e�v�g�h�]�h �i�e�Z�g�m �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �l�Z �i�j�h�_�d�l�m 
�a�_�f�e�_�m�k�l�j�h�x �s�h�^�h �\�•�^�\�_�^�_�g�g�y �a�_�f�_�e�v�g�b�o �^�•�e�y�g�h�d �i�•� ̂ �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h �\�•�l�j�h�\�b�o 
�_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c ���^�h�^�Z�l�h�d �:���� 
�± �=�_�g�_�j�Z�e�v�g�b�o �i�e�Z�g�•�\ �A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€ �l�Z �A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�h�€ �k�•�e�v�k�v�d�b�o �j�Z�;̂ 
�± �a�Z�\�^�Z�g�g�y �g�Z �j�h�a�j�h�[�e�_�g�g�y �^�_�l�Z�e�v�g�h�]�h �i�e�Z�g�m �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� 

�>�•�e�y�g�d�Z 1 �>�I�L �a�g�Z�o�h�^�y�l�v�k�y �\ �f�_�`�Z�o �A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€ �k�•�e�v�k�v�d�h�€ �j�Z�^�b�� �i�j�h�l�_ 
�\�•�^�^�Z�e�_�g�• �\�•� ̂�g�Z�k�_�e�_�g�h�]�h �i�m�g�d�l�m �l�Z �f�_�`�m�x�l�v �a �l�_�j�b�l�h�j�•�y�f�b �k�m�k�•�^�g�•�o �k�•�e�v�k�v�d�b�o �j�Z� ̂
���j�b�k�� 1). 

�>�•�e�y�g�d�Z 2 �>�I�L �a�g�Z�o�h�^�y�l�v�k�y �\ �f�_�`�Z�o �A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�h�€ �k�•�e�v�k�v�d�h�€ �j�Z�^�b�� �i�j�h�l�_ 
�\�•�^�^�Z�e�_�g�• �\�•� ̂�g�Z�k�_�e�_�g�h�]�h �i�m�g�d�l�m �l�Z �f�_�`�m�x�l�v �a �l�_�j�b�l�h�j�•�y�f�b �k�m�k�•�^�g�•�o �k�•�e�v�k�v�d�b�o �j�Z� ̂



 

 
�A�f�g�� �:�j�d�� �‹���^�h�d�m�f�� �I�•�^�i�b�k �>�Z�l�Z 

�:�j�d�� 

7 
 

�J�b�k�m�g�h�d��������- �K�b�l�m�Z�p�•�c�g�b�c���i�e�Z�g���j�h�a�\�b�l�d�m���\�•�l�j�h�i�Z�j�d�m���<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h��
�j�Z�c�h�g�m 

 
�H�k�g�h�\�g�b�f �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�f �^�e�y �i�h�[�m�^�h�\�b �<�?�K �} �\�•�l�j�h�]�_�g�_�j�Z�l�h�j 

���\�•�l�j�h�_�e�_�d�l�j�b�q�g�• �m�k�l�Z�g�h�\�d�b �Z�[�h �k�d�h�j�h�q�_�g�h �<�?�M�� �± �p�_ �i�j�b�e�Z�^ �^�e�y �i�_�j�_�l�\�h�j�_�g�g�y 
�_�g�_�j�]�•�€ �\�•�l�j�m �\ �_�e�_�d�l�j�b�q�g�m �_�g�_�j�]�•�x��  

�K�i�h�q�Z�l�d�m �\�•�g �i�_�j�_�l�\�h�j�x�} �d�•�g�_�l�b�q�g�m �_�g�_�j�]�•�x �\�•�l�j�m �\ �f�_�o�Z�g�•�q�g�m �_�g�_�j�]�•�x 
�j�h�l�h�j�Z�� �Z �i�h�l�•�f �\ �_�e�_�d�l�j�b�q�g�m �_�g�_�j�]�•�x�� �I�h�l�m�`�g�•�k�l�v �g�Z�a�_�f�g�h�]�h �\�•�l�j�h�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�Z 
�f�h�`�_ �[�m�l�b �\�•� ̂5 �D�<�l �^�h 5600 �D�<�l�� �K�m�q�Z�k�g�• �i�j�b�k�l�j�h�€ �]�_�g�_�j�m�x�l�v �_�g�_�j�]�•�x �g�Z�\�•�l�v 
�^�m�`�_ �k�e�Z�[�d�h�]�h �\�•�l�j�m �± �\�•� ̂4 �f���k�� �L�Z�d�• �k�i�h�j�m�^�b �f�h�`�m�l�v �[�m�l�b �^�`�_�j�_�e�h�f �_�g�_�j�]�•�€ �^�e�y 
�e�h�d�Z�e�v�g�b�o �• �h�k�l�j�•�\�g�b�o �h�[�
�}�d�l�•�\�� �l�Z�d �y�d �\�b�j�•�r�m�x�l�v �i�j�h�[�e�_�f�b �_�g�_�j�]�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y 
�Z�\�l�h�g�h�f�g�h�� 

�I�•�k�e�y �\�b�\�q�_�g�g�y �k�d�e�Z�^�_�g�h�€ �f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€ �k�b�l�m�Z�p�•�€�� �g�Z�y�\�g�h�€ �f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€ 
�^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�€�� �g�Z�l�m�j�g�b�o �h�[�k�l�_�`�_�g�v�� �h�[�f�•�j�•�\ �l�Z �n�h�l�h�n�•�d�k�Z�p�•�c�� �[�m�^�_ �\�b�a�g�Z�q�_�g�h 
�h�k�g�h�\�g�• �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�b�b�d�b �^�e�y �j�h�a�f�•�s�_�g�g�y �m�k�l�Z�g�h�\�d�b �\�•�l�j�h�\�b�o �_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c��  

�G�Z �l�_�j�b�l�h�j�•�€ �i�j�h�_�d�l�m�\�Z�g�g�y �a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h �j�h�a�l�Z�r�h�\�m�\�Z�l�b 27 �h�d�j�_�f�b�o 
�]�_�g�i�e�Z�g�•�\ �\�•�l�j�h�\�b�o �_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c�� �s�h �f�Z�x�l�v �\ �k�h�[�• �a�Z�i�j�h�_�d�l�h�\�Z�g�b�c 
�\�•�l�j�h�_�e�_�d�l�j�h�]�_�g�_�j�Z�l�h�j ���i�e�h�s�Z �d�h�`�g�h�]�h �± 1 �]�Z���� �d�h�g�l�j�h�e�_�j�� �•�g�\�_�j�l�h�j�� �Z�\�l�h�f�Z�l�b�q�g�Z 
�k�b�k�l�_�f�Z �f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�m�� �Z�d�m�f�m�e�y�l�h�j�g�Z �[�Z�l�Z�j�_�y�� �<�b�k�h�l�Z �s�h�]�e�Z �\�•�l�j�h�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�Z �± 100 
�f�� �r�b�j�b�g�Z �d�j�b�e�Z �± 60 �f�� �I�h�l�m�`�g�•�k�l�v �\�•�l�j�h�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�Z 2-5 �f�<�l�� 

�A�_�f�e�• �<�h�e�h�^�b�f�b�j �<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h �j�Z�c�h�g�m �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�}�l�v�k�y �\�•�^�g�h�k�g�h�x 
�k�i�j�b�y�l�e�b�\�•�k�l�x �^�h �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€ �•�e�v�g�h�k�l�•�� �>�h �g�Z�c�[�•�e�v�r �i�h�a�b�l�b�\�g�b�o 
�c�h�]�h �j�b�k �g�Z�e�_�`�Z�l�v�� �j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y �m �a�h�g�Z�o �f�•�r�Z�g�b�o �r�b�j�h�d�h�e�b�k�l�y�g�b�o �e�•�k�•�\ �• 
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�e�•�k�h�k�l�_�i�h�\�•�c �a�h�g�• �i�h�f�•�j�g�h�]�h �d�e�•�f�Z�l�b�q�g�h�]�h �i�h�y�k�m�� �s�h �k�l�\�h�j�x�} �k�i�j�b�y�l�e�b�\�• 
�d�e�•�f�Z�l�b�q�g�• �c �•�g�r�• �i�j�b�j�h�^�g�• �m�f�h�\�b �^�e�y �n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y �[�•�h�e�h�]�•�q�g�h �Z�d�l�b�\�g�b�o�� 
�i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�b�o �•�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �k�l�•�c�d�b�o �_�d�h�k�b�k�l�_�f�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�_ �h�o�h�i�e�_�g�g�y 
�[�Z�k�_�c�g�m �j�•�d ���j�� �A�Z�o�� �;�m�] �l�Z �j�� �>�g�•�i�j�h���� �s�h �i�h�a�b�l�b�\�g�h �\�i�e�b�\�Z�} �g�Z �_�d�h�e�h�]�•�q�g�m 
�k�l�•�c�d�•�k�l�v �• �]�g�m�q�d�•�k�l�v �i�j�b�j�h�^�g�b�o �d�h�f�i�e�_�d�k�•�\ �j�_�]�•�h�g�m�� 3) �\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v �m �k�m�f�•�`�g�b�o 
�j�_�]�•�h�g�Z�o �h�k�_�j�_�^�d�•�\ �i�h�l�m�`�g�h�]�h �l�j�Z�g�k�d�h�j�^�h�g�g�h�]�h �a�Z�[�j�m�^�g�_�g�g�y �^�h�\�d�•�e�e�y�� 4) 
�i�j�b�d�h�j�^�h�g�g�_ �i�h�e�h�`�_�g�g�y�� �y�d�_ �^�h�a�\�h�e�y�} �j�h�a�\�b�\�Z�l�b �i�j�b�d�h�j�^�h�g�g�_ �f�•�`�j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�_ 
�k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�h �m �_�d�h�e�h�]�•�q�g�•�c �k�n�_�j�•�� 5) �i�j�h�l�•�d�Z�g�g�y �g�Z �a�Z�o�h�^�• �j�Z�c�h�g�m �j�� �A�Z�o�•�^�g�b�c 
�;�m�]�� �y�d�Z �\�b�d�h�g�m�} �k�\�h�}�j�•�^�g�m �j�h�e�v �k�f�m�]�b �d�h�g�l�Z�d�l�g�h�€ �\�a�Z�}�f�h�^�•�€ �l�Z �k�l�b�d�m �_�d�h�e�h�]�•�q�g�b�o 
�•�g�l�_�j�_�k�•�\ �i�j�b�d�h�j�^�h�g�g�b�o �^�_�j�`�Z�\ �M�d�j�Z�€�g�b �l�Z �I�h�e�v�s�•�� 6) �g�Z�y�\�g�•�k�l�v �a�g�Z�q�g�b�o �a�Z 
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�f �h�o�h�i�e�_�g�g�y�f �h�k�h�[�e�b�\�h �h�o�h�j�h�g�g�b�o ���a�Z�i�h�\�•�^�g�b�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�c�� 

�>�_�l�Z�e�v�g�b�c �i�j�h�_�d�l �\�•�l�j�h�\�h�€ �_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�€ ���j�h�[�h�q�b�c �i�j�h�_�d�l�� �l�Z �i�h�l�j�_�[ �i�h 
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�b�g�n�j�Z�a�\�m�d�Z���b���g�b�a�d�h�q�Z�k�l�h�l�g�h�]�h���r�m�f�Z���g�Z���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���`�b�e�h�c���a�Z�k�l�j�h�c�d�b�ª�� 
- �K�G�b�I���1�1-12-�������©�A�Z�s�b�l�Z���h�l���r�m�f�Z�ª�� 
- �K�G�•�I���������������������H�o�h�j�h�g�Z���g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h���i�j�b�j�h�^�g�h�]�h���k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z���� 
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- �>�;�G���<��������-7-�����������©�I�j�h�l�b�i�h�`�_�`�g�Z���[�_�a�i�_�d�Z���h�[�¶�}�d�l�•�\���[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z�ª�� 
- �>�;�G���:��������-1-�����������©�K�d�e�Z�^���•���a�f�•�k�l���f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\���h�p�•�g�d�b���\�i�e�b�\�•�\���g�Z���g�Z�\�d�h�e�b�r�g�}��
�k�_�j�_�^�h�\�b�s�_�� ���H�<�G�K���� �i�j�b�� �i�j�h�_�d�l�m�\�Z�g�g�•�� �•�� �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\���� �[�m�^�b�g�d�•�\�� �•��
�k�i�h�j�m�^�ª�� 
- �K�G������������������������-562-96 ���h�l������������-���������©�R�m�f���g�Z���j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l�Z�o�����\���i�h�f�_�s�_�g�b�y�o��
�`�b�e�u�o�����h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o���a�^�Z�g�b�c���b���g�Z���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���`�b�e�h�c���a�Z�k�l�j�h�c�d�b�ª�� 
- �>�K�L�M-�G���;�� �;����-1-���������������� �©�G�Z�k�l�Z�g�h�\�Z���i�j�h�� �k�d�e�Z�^�� �l�Z�� �a�f�•�k�l�� �i�e�Z�g�m���a�h�g�m�\�Z�g�g�y��
�l�_�j�b�l�h�j�•�€�����a�h�g�•�g�]���ª�� 
- �>�;�G���;��������-�����������������©�K�d�e�Z�^���l�Z���a�f�•�k�l���^�_�l�Z�e�v�g�h�]�h���i�e�Z�g�m �l�_�j�b�l�h�j�•�€�ª�� 
- �>�K�L�M-�G���;���<��������-�����������������©�;�m�^�•�\�_�e�v�g�Z���d�e�•�f�Z�l�h�e�h�]�•�y�ª�� 
- �>�;�G���<��������-���������������©�G�Z�\�Z�g�l�Z�`�_�g�g�y���•���\�i�e�b�\�b�ª�� 
- �>�;�G���<��������-���������������©�K�i�h�j�m�^�b���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�����:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�•���^�h�j�h�]�b�ª�� 
- �>�;�G���;��������-���������������©�;�e�Z�]�h�m�k�l�j�•�c���l�_�j�b�l�h�j�•�c�ª�� 
- �>�;�G���<��������-���������������©�<�m�e�b�p�•���l�Z���^�h�j�h�]�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�•�\�ª���� 
- �>�;�G���;��������-�����������������©�I�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���•���a�Z�[�m�^�h�\�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�c�ª�� 
- ISO 9613-�������������� �©�R�m�f���� �A�Z�l�m�o�Z�g�g�y�� �a�\�m�d�m�� �i�j�b�� �j�h�a�i�h�\�k�x�^�`�_�g�g�•�� �g�Z��
�f�•�k�p�_�\�h�k�l�•�����Q�Z�k�l�b�g�Z���������A�Z�]�Z�e�v�g�Z���f�_�l�h�^�b�d�Z���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�m�ª�� 
- �>�K�L�M���1�?�K������������-11-���������©�K�b�k�l�_�f�b���l�m�j�[�h�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�g�•���\�•�l�j�y�g�•�ª�� 
- �>�K�L�M���1�?�K������������-1-�����������©�K�b�k�l�_�f�b���l�m�j�[�h�]�_�g�_�j�Z�l�h�j�g�•���\�•�l�j�y�g�•�ª�� 
- �I�h�k�l�Z�g�h�\�b�� �D�F�M�� �\�•�^�� ���������������������� �‹�� ���������� �©�I�j�h�� �I�j�h�]�j�Z�f�m�� �^�_�j�`�Z�\�g�h�€��
�i�•�^�l�j�b�f�d�b�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �g�_�l�j�Z�^�b�p�•�c�g�b�o�� �l�Z�� �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�g�b�o�� �^�`�_�j�_�e�� �_�g�_�j�]�•�€�� �l�Z�� �f�Z�e�h�€��
�]�•�^�j�h- �•���l�_�i�e�h�_�g�_�j�]�_�l�b�d�b�ª�� 
- �I�h�k�l�Z�g�h�\�Z�� �D�F�M�� �\�•�^�� ���������������������j���� �©�I�j�h�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�m�� �^�_�j�`�Z�\�g�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�m��
�_�g�_�j�]�h�a�[�_�j�_�`�_�g�g�y���M�d�j�Z�€�g�b�ª�� 
- �G�Z�d�Z�a�m�� �f�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �h�o�h�j�h�g�b�� �a�^�h�j�h�\�
�y�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �‹�� �������� �\�•�^�� ������������������ �©�I�j�h��
�a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y���>�_�j�`�Z�\�g�b�o���k�Z�g�•�l�Z�j�g�b�o���i�j�Z�\�b�e���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���l�Z���a�Z�[�m�^�h�\�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�o��
�i�m�g�d�l�•�\�ª�� 
- �G�Z�d�Z�a�� �F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �i�Z�e�b�\�Z�� �l�Z�� �_�g�_�j�]�_�l�b�d�b���M�d�j�Z�€�g�b�� �\�•�^�� ���������������������� �� �1�� ��������
�©�I�j�h�� �a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y�� �I�j�Z�\�b�e�� �i�j�b�}�^�g�Z�g�g�y�� �\�•�l�j�h�_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c�� �^�h�� �_�e�_�d�l�j�b�q�g�b�o��
�f�_�j�_�`�ª. 

�M���j�Z�f�d�Z�o���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���i�j�h�p�_�^�m�j�b���K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€���_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€���h�p�•�g�d�b���>�_�l�Z�e�v�g�b�c 
�i�e�Z�g�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �^�e�y�� �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z �l�Z�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y�� �\�•�l�j�h�\�b�o�� �_�e�_�d�l�j�h�k�l�Z�g�p�•�c�� �l�Z��
�e�•�g�•�c�� �_�e�_�d�l�j�h�i�_�j�_�^�Z�q�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h�� �j-�g�m�� �<�h�e�b�g�k�v�d�h�€��
�h�[�e�Z�k�l�•, �A�Z�y�\�m�� �i�j�h�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �h�[�k�y�]�m�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€�� �_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �h�p�•�g�d�b�� �l�Z��
�h�i�m�[�e�•�d�h�\�Z�g�h���\���A�F�1.  

�I�j�h�l�y�]�h�f�� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�]�h�� �h�[�]�h�\�h�j�_�g�g�y�� �a�Z�y�\�b�� �i�j�h�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �h�[�k�y�]�m��
�k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€�� �_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �h�p�•�g�d�b�� �������� �d�Z�e�_�g�^�Z�j�g�b�o�� �^�g�•�\���� �a�\�_�j�g�_�g�v, �a�Z�m�\�Z�`�_�g�v�� �l�Z��
�i�j�h�i�h�a�b�p�•�c���\�•�^���]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�k�l�•���g�_���g�Z�^�o�h�^�b�e�h. 
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�������O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���i�h�l�h�q�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���^�h�\�d�•�e�e�y�����m���l�h�f�m���q�b�k�e�•���a�^�h�j�h�\�¶�y��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���g�Z���h�k�g�h�\�•���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���^�Z�g�b�o�����k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�€���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���l�Z��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\���^�h�k�e�•�^�`�_�g�v 
�L�_�j�b�l�h�j�•�y���� �g�Z�� �y�d�m�� �j�h�a�j�h�[�e�y�}�l�v�k�y�� �^�_�l�Z�e�v�g�b�c�� �i�e�Z�g�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y���\��

�f�_�`�Z�o �a�_�f�_�e�v���d�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€���l�Z���A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�h�€���k�•�e�v�k�v�d�b�o��
�j�Z�^���<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h���j�Z�c�h�g�m���<�h�e�b�g�k�v�d�h�€ �h�[�e�Z�k�l�•�����j�b�k������). 

�L�_�j�b�l�h�j�•�y���� �g�Z�� �y�d�•�c�� �i�j�h�i�h�g�m�}�l�v�k�y�� �\�e�Z�r�l�m�\�Z�g�g�y��2���� �\�•�l�j�h�\�b�o���_�e�_�d�l�j�b�q�g�b�o��
�m�k�l�Z�g�h�\�h�d�� ���<�?�M�����g�Z�� �h�j�•�}�g�l�h�\�g�•�c�� �i�e�h�s�•��___ �]�Z�� �g�Z�e�_�`�b�l�v���A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€�� �l�Z��
�A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�h�€���k�•�e�v�k�v�d�b�o���j�Z�^. 

�>�h���`�h�\�l�g�y�������������j�h�d�m���A�f�g�•�\�k�v�d�•�c���k�•�e�v�k�v�d�•�c���j�Z�^�•���[�m�e�b���i�•�^�i�h�j�y�^�d�h�\�Z�g�•���g�Z�k�_�e�_�g�•��
�i�m�g�d�l�b���k�����A�b�f�g�_; �k�����=�h�j�b�q�•�\; �k�����H�d�l�Z�\�b�g; �k�����N�Z�e�_�f�b�q�•; �k�����R�b�k�l�•�\. 

�J�•�r�_�g�g�y�f�� �<�h�e�b�g�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�g�h�€���j�Z�^�b���‹������������ �\�•�^�� ������ �k�_�j�i�g�y������������ �j�h�d�m���[�m�e�h��
�m�l�\�h�j�_�g�h���A�b�f�g�•�\�k�v�d�m���h�[�
�}�^�g�Z�g�m���k�•�e�v�k�v�d�m���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�m���]�j�h�f�Z�^�m���a���p�_�g�l�j�h�f���m���k�_�e�•��
�A�b�f�g�_�� �<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h�� �j�Z�c�h�g�m���<�h�e�b�g�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�• �r�e�y�o�h�f���h�[�
�}�^�g�Z�g�g�y��
�A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€���� �;�m�[�g�•�\�k�v�d�h�€���� �E�v�h�l�g�b�q�•�\�k�v�d�h�€���� �K�_�e�_�p�v�d�h�€�� �k�•�e�v�k�v�d�b�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�o��
�]�j�h�f�Z�^�� ���k�•�e�� �A�b�f�g�_���� �=�h�j�b�q�•�\���� �H�d�l�Z�\�b�g���� �N�Z�e�_�f�b�q�•���� �R�b�k�l�•�\���� �;�m�[�g�•�\���� �F�Z�j�d�h�k�l�Z�\����
�J�m�k�g�•�\���� �Q�_�j�q�b�q�•���� �E�v�h�l�g�b�q�_���� �<�h�e�h�^�b�f�b�j�•�\�d�Z���� �D�h�]�b�e�v�g�_���� �H�k�l�j�•�\�h�d���� �I�h�g�b�q�•�\����
�K�_�e�_�p�v�����F�Z�j�•�y-�<�h�e�y�����Q�_�k�g�b�c���O�j�_�k�l���� 

�<�� �A�b�f�g�•�\�k�v�d�•�c�� �k�•�e�v�k�v�d�•�c�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �i�j�Z�p�x�}�� �k�_�j�_�^�g�y���� ���� �d�e�m�[�b���� �[�•�[�e�•�h�l�_�d�Z����
�^�b�l�y�q�b�c���k�Z�^�h�d���������f�_�^�b�q�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�•�\�����\�•�^�^�•�e�_�g�g�y���a�\�
�y�a�d�m�����:�L�K���g�Z�����������g�h�f�_�j�•�\��������
�l�h�j�]�h�\�_�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�•�\�� 

�<�k�•�� �k�_�e�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �d�j�•�f�� �H�d�l�Z�\�b�g�Z�� �]�Z�a�b�n�•�d�h�\�Z�g�•���� �>�h�j�h�]�b�� �\��
�a�Z�^�h�\�•�e�v�g�h�f�m���k�l�Z�g�•�� 

�:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�c�� �p�_�g�l�j�� �A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€ �k�•�e�v�k�v�d�h�€ �h�[�
�}�^�g�Z�g�h�€ �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€ 
�]�j�h�f�Z�^�b �± �k�_�e�h���A�b�f�g�_�� 

�I�e�h�s�Z�� �]�j�h�f�Z�^�b���²  �������������� �d�f�ð���� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y���²  ���������� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �������������� ���[�_�a��
�O�h�[�m�e�l�•�\�k�v�d�h�€���k���j���� 

�M�l�\�h�j�_�g�Z���������k�_�j�i�g�y�������������j�h�d�m���r�e�y�o�h�f���h�[�
�}�^�g�Z�g�g�y���;�m�[�g�•�\�k�v�d�h�€�����A�b�f�g�•�\�k�v�d�h�€����
�E�v�h�l�g�b�q�•�\�k�v�d�h�€���l�Z���K�_�e�_�p�v�d�h�€���k�•�e�v�k�v�d�b�o���j�Z�^���<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h���j�Z�c�h�g�m�� 

������ �k�_�j�i�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �^�h�[�j�h�\�•�e�v�g�h�]�h�� �i�j�b�}�^�g�Z�g�g�y�� �^�h�� �]�j�h�f�Z�^�b��
�i�j�b�}�^�g�Z�e�Z�k�y �O�f�_�e�•�\�d�•�\�k�v�d�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�Z�� �j�Z�^�Z���� ������ �d�\�•�l�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �^�h�� �]�j�h�f�Z�^�b��
�i�j�b�}�^�g�Z�e�Z�k�y���O�h�[�m�e�l�•�\�k�v�d�Z���k�•�e�v�k�v�d�Z���j�Z�^�Z���>���@ 

�>�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�o�h�^�y�l�v�� ������ �k�_�e�Z�� �;�m�[�g�•�\; �<�h�e�h�^�b�f�b�j�•�\�d�Z; �=�h�j�b�q�•�\; 
�@�b�l�Z�g�•; �A�b�f�g�_; �D�h�]�b�e�v�g�_; �E�v�h�l�g�b�q�_; �F�Z�j�•�y-�<�h�e�y; �F�Z�j�d�h�k�l�Z�\; �F�b�d�m�e�b�q�•; 
�G�_�o�\�h�j�h�s�Z; �H�d�l�Z�\�b�g; �H�k�l�j�•�\�h�d; �I�•�^�]�Z�c�p�•; �I�h�g�b�q�•�\; �J�m�k�g�•�\; �K�_�e�_�p�v; �N�Z�e�_�f�b�q�•; 
�O�f�_�e�•�\; �O�f�_�e�•�\�d�Z; �O�h�[�m�e�l�h�\�Z; �Q�_�j�q�b�q�•; �Q�_�k�g�b�c���O�j�_�k�l; �R�b�k�l�•�\ ���j�b�k�������� 

�I�e�h�s�Z �H�L�=���± ���������������d�f�ð�����g�Z�k�_�e�_�g�g�y�k�l�Z�g�h�\�b�l�v���± 7 9�������h�k�•�[�������������������s�•�e�v�g�•�k�l�v��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y��- �������������h�k�•�[���d�f�ð. 

�L�_�j�b�l�h�j�•�y���A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�h�€���k�•�e�v�k�v�d�h�€���j�Z�^�b �k�l�Z�g�h�\�b�l�v��-  ���������������d�f�ð�����g�Z�k�_�e�_�g�g�y���± 
4���������h�k�•�[�����L�_�j�b�l�h�j�•�}�x���j�Z�^�b���i�j�h�l�•�d�Z�}���j�•�q�d�Z���E�m�]�Z. 

�K�•�e�v�k�v�d�•�c���j�Z�^�•���i�•�^�i�h�j�y�^�d�h�\�Z�g�•���r�•�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�o �i�m�g�d�l�•�\: �k�����A�Z�j�•�q�q�y; �k�����>�•�]�l�•�\; 
�k�����G�h�\�h�k�•�e�d�b; �k�����H�j�Z�g�•; �k�����K�m�o�h�^�h�e�b; �k�����N�_�^�h�j�•�\�d�Z. 

�D�•�e�v�d�•�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���k�l�Z�g�h�\�b�l�v���������������h�k�•�[�����D�•�e�v�d�•�k�l�v���^�\�h�j�•�\�����d�\�Z�j�l�b�j������������������
�a���g�b�o�����������g�h�\�b�o�����i�•�k�e�y�������������j������ 
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�<�� �A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�•�c�� �k�•�e�v�k�v�d�•�c�� �j�Z�^�•�� �i�j�Z�p�x�}�� ���� �r�d�h�e�b���� ���� �i�h�q�Z�l�d�h�\�b�o�� �•�� ���� �k�_�j�_�^�g�y����
�[�m�^�b�g�h�d�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� ���� �d�e�m�[�b���� �[�•�[�e�•�h�l�_�d�Z���� �^�b�l�y�q�b�c�� �k�Z�^�h�d���� ���� �f�_�^�b�q�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\���� ����
�\�•�^�^�•�e�_�g�g�y���a�\�
�y�a�d�m���������:�L�K���g�Z�����������g�h�f�_�j�•�\�����������l�h�j�]�h�\�_�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�b�� 

�<�k�•�� �k�_�e�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�h�€�� �j�Z�^�b�� �]�Z�a�b�n�•�d�h�\�Z�g�•���� �>�h�j�h�]�b�� �a�^�_�[�•�e�v�r�h�� �a�� �‰�j�m�g�l�h�\�b�f��
�i�h�d�j�b�l�l�y�f�����K�l�Z�g���^�h�j�•�]���g�_�a�Z�^�h�\�•�e�v�g�b�c�� 

 
�J�b�k����2�����L�_�j�b�l�h�j�•�y���A�Z�j�•�q�Z�g�k�v�d�h�€���k�•�e�v�k�v�d�h�€���j�Z�^�b���<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h��

�j�Z�c�h�g�m�� �<�h�e�b�g�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�• 
�<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�b�c���j�Z�c�h�g���a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y �\���a�Z�o�•�^�g�•�c���q�Z�k�l�b�g�•���h�[�e�Z�k�l�•���\���a�h�g�•��

�E�•�k�h�k�l�_�i�m���•���q�Z�k�l�d�h�\�h���\���a�h�g�•���I�h�e�•�k�k�y���� 
�H�k�g�h�\�g�•�� �n�•�a�b�d�h-�]�_�h�]�j�Z�n�•�q�g�•�� �h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•�� �e�Z�g�^�r�Z�n�l�•�\�� �h�[�e�Z�k�l�•�� �<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h��

�I�h�e�•�k�k�y���± �p�_�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �d�j�_�c�^�h�\�b�o�� �i�h�j�•�^���� �j�•�\�g�b�g�g�•�k�l�v���� �a�g�Z�q�g�b�c�� �j�h�a�\�b�l�h�d��
�e�v�h�^�h�\�b�d�h�\�b�o�� �n�h�j�f�� �j�_�e�v�}�n�m���� �d�Z�j�k�l�m���� �\�b�k�h�d�_�� �a�Z�e�y�]�Z�g�g�y�� �‰�j�m�g�l�h�\�b�o�� �\�h�^���� �a�g�Z�q�g�•��
�i�h�d�Z�a�g�b�d�b�� �]�m�k�l�b�g�b�� �j�•�q�d�h�\�h�€�� �f�_�j�_�`�•�� �l�Z�� �a�Z�h�a�_�j�_�g�h�k�l�•���� �i�_�j�_�a�\�h�e�h�`�_�g�•�k�l�v�� �•��
�a�Z�[�h�e�h�q�_�g�•�k�l�v�����r�b�j�h�d�b�c���j�h�a�\�b�l�h�d���^�h�e�b�g�g�b�o���e�Z�g�^�r�Z�n�l�•�\�� 

�>�e�y�� �e�•�k�h�k�l�_�i�h�\�b�o�� �e�Z�g�^�r�Z�n�l�g�b�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�c�� �o�j�Z�d�l�_�j�g�b�c�� �^�h�e�b�g�g�h-�]�j�y�^�h�\�b�c��
�j�_�e�v�}�n���� �m�k�d�e�Z�^�g�_�g�b�c�� �y�j�h�\�h-�[�Z�e�d�h�\�b�f�b �c�� �d�Z�j�k�l�h�\�b�f�b�� �n�h�j�f�Z�f�b�� �•�a�� �k�•�j�b�f�b��
�h�i�•�^�a�h�e�_�g�b�f�b���‰�j�m�g�l�Z�f�b���\���i�h�}�^�g�Z�g�g�•���a���f�Z�e�h�]�m�f�m�k�g�b�f�b���q�h�j�g�h�a�_�f�Z�f�b�� 

�I�e�h�s�Z���j�Z�c�h�g�m���± ���������������l�b�k�����d�f�������s�h���k�l�Z�g�h�\�b�l�v���± �������������l�_�j�b�l�h�j�•�€���h�[�e�Z�k�l�• 
�G�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���j�Z�c�h�g�m���g�Z�e�•�q�m�}�l�v�k�y�������h�a�_�j�����l�Z�d�h�`���q�_�j�_�a���l�_�j�b�l�h�j�•�x���<�h�e�h�^�b�f�b�j-

�<�h�e�b�g�k�v�d�h�]�h���j-�g�m���i�j�h�l�•�d�Z�}�������j�•�q�h�d�����a�h�d�j�_�f�Z�� 
�j�����A�Z�o�•�^�g�b�c���;�m�]�����^�h�\�`�b�g�Z���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���j�Z�c�h�g�m��- �������d�f���� 
�j�����E�m�]�Z��- �������d�f�� 
�j�����K�\�b�g�h�j�_�c�d�Z���± �������d�f�� 
�j�����J�b�e�h�\�b�p�y���± �������d�f�� 
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�j�����A�h�e�h�l�m�o�Z���± �������d�f�� 
�j�����1�a�h�\�d�Z���± �������d�f�� 
�j�����K�l�m�^�y�g�d�Z���± �������d�f�� 
�J�Z�c�h�g���j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�h���\���a�Z�o�•�^�g�•�c���q�Z�k�l�b�g�•���h�[�e�Z�k�l�•���\���a�h�g�•���E�•�k�h�k�l�_�i�m���•���q�Z�k�l�d�h�\�h���\��

�a�h�g�•���I�h�e�•�k�k�y���� 
�E�•�k�h�\�d�j�b�l�•���i�e�h�s�•���j�Z�c�h�g�m���k�l�Z�g�h�\�e�y�l�v��- �����������������]�������������������\�•�^���i�e�h�s���j�Z�c�h�g�m������

�a�Z�[�h�e�h�q�_�g�•���l�_�j�b�l�h�j�•�€���j�Z�c�h�g�m���k�l�Z�g�h�\�e�y�l�v��- ���������������]�Z�������������������K�_�j�_�^�g�•�c���\�f�•�k�l���]�m�f�m�k�m��
�\���‰�j�m�g�l�Z�o���± 1,82 %. 

�G�Z�� �a�Z�o�h�^�•�� �l�_�j�b�l�h�j�•�y�� �j�Z�c�h�g�m�� �f�_�`�m�}�� �a�� �J�_�k�i�m�[�e�•�d�h�x�� �I�h�e�v�s�Z�� ���^�_�j�`�Z�\�g�b�c��
�d�h�j�^�h�g�� �i�j�h�l�y�`�g�•�k�l�x��- ������ �d�f���� �g�Z�� �i�•�\�g�h�q�•���± �a�� �E�x�[�h�f�e�v�k�v�d�b�f�� �•�� �L�m�j�•�c�k�v�d�b�f��
�j�Z�c�h�g�Z�f�b���� �g�Z�� �k�o�h�^�•���± �a�� �E�h�d�Z�q�b�g�k�v�d�b�f�� �j�Z�c�h�g�h�f���� �g�Z�� �i�•�\�^�g�•���± �a�� �1�\�Z�g�b�q�•�\�k�v�d�b�f��
�j�Z�c�h�g�h�f���� 

�L�_�j�b�l�h�j�•�}�x�� �j�Z�c�h�g�m�� �i�j�h�o�h�^�y�l�v���Z�\�l�h�r�e�y�o�b���� �G�������� �J������ �l�Z�� �L�� ������������ �L�Z�d�h�`�� �g�Z��
�l�_�j�b�l�h�j�•�€���j�Z�c�h�g�m���}���^�\�•���a�Z�e�•�a�g�b�q�g�•���k�l�Z�g�p�•�€�����1�a�h�\���l�Z���H�\�Z�^�g�_�����a�m�i�b�g�g�b�c���i�m�g�d�l���;�m�[�g�•�\�� 

�K�_�j�_�^�g�v�h�j�•�q�g�•���l�_�f�i�_�j�Z�l�m�j�b�� �e�•�l�g�y�����������������������K�������a�b�f�h�\�Z��- �����������K���� 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���h�i�Z�^�•�\���� �������������f�f�� 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�•�\���j�Z�c�h�g�m���± 78, �m���l�h�f�m���q�b�k�e�•�� 
�f�•�k�l- �������<�h�e�h�^�b�f�b�j-�<�h�e�b�g�k�v�d�b�c���� 
�k�•�e�v�k�v�d�b�o���g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�•�\- 77; 
�H�L�=- 4. 
�G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �j�Z�c�h�g�m�� �i�j�h�`�b�\�Z�}�� �������������� �l�b�k���� �h�k�•�[���� �s�•�e�v�g�•�k�l�v�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y��-23,9 

�h�k�•�[���g�Z�������d�f���� 
�A�Z�c�g�y�l�h���m���\�k�•�o���k�n�_�j�Z�o���_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��- �������������l�b�k�����h�k�•�[�� 
�m���l���q�����a�Z�c�g�y�l�h���m �]�Z�e�m�a�y�o���_�d�h�g�h�f�•�d�b��- ���������������l�b�k�����h�k�•�[�� 
�a���g�b�o���m���k�n�_�j�•���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z�� 
�m���i�j�h�f�b�k�e�h�\�h�k�l�•- 30 % 
�m���k�•�e�v�k�v�d�h�f�m���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�•��- 40 % 
�m���[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�•��- 10 % 
�m���g�_�\�b�j�h�[�g�b�q�•�c���k�n�_�j�•��- 20 % 
�J�•�\�_�g�v���[�_�a�j�h�[�•�l�l�y���± 1,32 % 
�I�j�b�j�h�^�g�h-�a�Z�i�h�\�•�^�g�b�c���n�h�g�^���j�Z�c�h�g�m���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h���g�Z�k�l�m�i�g�b�f�b���h�[�¶�}�d�l�Z�f�b�� 
�=�•�^�j�h�e�h�]�•�q�g�b�c���a�Z�d�Z�a�g�b�d��- �©�E�m�]�Z�ª�� 
�A�Z�]�Z�e�v�g�h�a�h�h�e�h�]�•�q�g�•���a�Z�d�Z�a�g�b�d�b���±�©�1�r�•�\�k�v�d�b�c�ª�����©�M�k�l�b�e�m�a�v�d�b�c�ª�� 
�E�Z�g�^�r�Z�n�l�g�•���a�Z�d�Z�a�g�b�d�b���± �©�;�_�j�_�a�h�\�b�c���]�Z�c�ª�����©�F�h�q�b�k�v�d�Z�ª�� 
�E�•�k�h�\�•�� �a�Z�d�Z�a�g�b�d�b���± �©�E�b�i�h�\�b�c�� �=�Z�c�ª���� �©�F�b�d�m�e�b�q�•�ª���� �©�G�_�o�\�h�j�h�s�•�ª����

�©�G�h�\�h�k�•�e�d�b�ª�����©�K�l�_�g�`�Z�j�b�q�•�\�k�v�d�b�c�ª�� 
�;�h�l�Z�g�•�q�g�•�� �i�Z�f�
�y�l�d�b�� �i�j�b�j�h�^�b���± �;�m�d���� �\�•�d�h�f�� �������� �j�h�d�•�\���� �>�m�[-�<�_�e�_�l�_�g�v�� ���^�m�[��

�a�\�b�q�Z�c�g�b�c�����������j�h�d�•�\���� 
�=�•�^�j�h�e�h�]�•�q�g�Z���i�Z�f�
�y�l�d�Z���i�j�b�j�h�^�b���± �©�H�a�_�j�h���G�_�\�b�^�b�f�d�Z�ª�� 
�A�h�h�e�h�]�•�q�g�Z���i�Z�f�
�y�l�d�Z���i�j�b�j�h�^�b���± �©�M�j�h�q�b�s�_���;�b�k�d�m�i�b�q�•�ª�� 
�A�Z�i�h�\�•�^�g�_���m�j�h�q�b�s�_���± �©�=�m�l�Z�ª�� 
�I�Z�j�d-�i�Z�f�
�y�l�d�Z���k�Z�^�h�\�h-�i�Z�j�d�h�\�h�]�h���f�b�k�l�_�p�l�\�Z���©�I�Z�j�d���K�e�h�\�
�y�g�k�v�d�b�c�ª ���j�b�k��3). 
�A�Z�]�Z�e�h�f���_�d�h�e�h�]�•�q�g�•���m�f�h�\�b���^�•�e�y�g�h�d�����i�j�h�_�d�l�m�\�Z�g�g�y���± �a�Z�^�h�\�•�e�v�g�•�� 
 










































































